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แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

ความเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

 ข้าพเจ้า นายวิษณุกร คิสาลัง ตำแหน่ง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน 
ธรรมบวรวิทยา ได้พิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนธรรมบวรวิทยา  แล้ว  มีความเห็นดังนี้  

   เห็นชอบให้ใช้แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 ได้ 

 ไม่เห็นชอบให้ใช้แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569  เนื่องจาก……………..………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………...….....………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………… 

 
                   ลงช่ือ………………………………………………………. 
                                                                      (นายวิษณุกร คิสาลัง) 
                                                 ประธานคณะกรรมการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                                                                       โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
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แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

คำนำ 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อกำหนด
กรอบและแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โดยการบูรณาการแผนให้สอดคล้องเชื่อมโยมกับยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์ 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา กลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร รวมท้ัง
การดำเนินงานโดยคำนึงถึงภารกิจสำคัญที่โรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนาตามข้อเสนอแนะของสำนักงานรับรอง  
และประเมินคุณภาพการศึกษา คำนึงถึงศักยภาพและความพร้อมตามบริบทของโรงเรียนเป็นหลัก 

ขอขอบคุณคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้เกี่ยวข้อง
ทุกท่าน ท่ีร่วมแสดงความคิดเห็น อำนวยความสะดวก จนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีฉบับนี้สำเร็จลุล่วง
ได้ด้วยดี  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี้ จะเป็นทิศทางในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
  

 
                                                                                   

                                                                                       โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
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แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

สารบัญ  

 
ความเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน…………………………..………...…………… 
คำนำ...................................................................................................................................................  
สารบัญ................................................................................................................................................  
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แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

1.1 สภาพปัจจุบันข้อมูลทั่วไปโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

  1.1.1 สถานที่ต้ัง 
          244 หมู่ 6 บ้านคำบิด ตำบลคำบ่อ อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 47150  
โทรศัพท์ 042-774-113 โทรสาร 042-774-114 http://www.tbw.ac.th   

         1.1.2 ความเป็นมา 
          โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี  19  มีนาคม  พ.ศ.  2524  โดยคณะกรรมการสภา
ตำบลคำบ่อและความร่วมมือร่วมใจของประชาชนในตำบลคำบ่อ, ตำบลค้อเขียว, ตำบลหนองลาด  เปิดทำการ
สอนในปีการศึกษา 2524  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1  จำนวนนักเรียน  129  คน  โดยมีนายคำนึง  อัคนิจ  
เป็นครูใหญ่     

        ปีการศึกษา 2529 โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ชนบท (มพช. 2 รุ่น 4) มีจำนวนนักเรียน 288 คน นายทองจันทร์ พิลาวรรณ เป็นอาจารย์ใหญ่    

        ปีการศึกษา 2530 โรงเรียนเข้าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น  
        ปีการศึกษา 2536 เปิดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยเปิดรับนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 4 มีจำนวนนักเรียน  50  คน  มีนายปริญญา  อินทรวิศิษฏ์  เป็นอาจารย์ใหญ่   
         ปีการศึกษา 2537  โรงเรียนได้ยกระดับเล่ือนเป็นโรงเรียนระดับผู้อำนวยการ   
                  ปัจจุบันโรงเรียนธรรมบวรวิทยาเป็นโรงเรียนสหศึกษาเปิดสอน  2  ระดับคือ ช่วงช้ันท่ี 3  
(ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3) และช่วงช้ันท่ี 4 (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 - 6)  มีจำนวนนักเรียน  748  คน  ผู้บริหาร
โรงเรียนคนปัจจุบันคือนายอังกูร บุญรักษา 

   1.1.3 ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
1) นายคำนึง    อัคนิจ    ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2524  ถึง  ปี  พ.ศ. 2526 
2) นายทองจันทร์ พิลาวรรณ ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2526  ถึง  ปี  พ.ศ. 2536 
3) นายปริญญา   อินทรวิศิษฏ์ ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2536  ถึง  ปี  พ.ศ. 2540 
4) นายประมวล   อินทรศรี ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2540  ถึง  ปี  พ.ศ. 2542 
5) นายชัชวาลย์   ป้อมไชยา ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2542  ถึง  ปี  พ.ศ. 2546 
6) นายสถาพร   โชว์สูงเนิน ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2546  ถึง  ปี  พ.ศ. 2555 
7) นายอานนท์  อินทรพาณิชย์ ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2555  ถึง  ปี  พ.ศ. 2559 
8) นายไพบูลย์  พจนา    ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2559  ถึง  ปี  พ.ศ. 2561 
9) นายสุบรรณ  นาสพัส  ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2561  ถึง  ปี  พ.ศ. 2564 
10) นายอังกูร   บุญรักษา ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2564  ถึง  ปี  พ.ศ. 2568 
11) นายสุนทร   สีพันธ์บุญ ดำรงตำแหน่ง  ปี  พ.ศ. 2568  ถึง  ปัจจุบัน 

  1.1.4 ขนาดของสถานศึกษา 
 โรงเรียนธรรมบวรวิทยา  ตำบลคำบ่อ  อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ   
เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบสหศึกษาขนาดใหญ่ 
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แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

  1.1.5 ปรัชญาของโรงเรียน 
          โรงเรียนธรรมบวรวิทยา มีปรัชญาว่า “มัตตา ธีโร วิปุลัง สุขัง” (นักปราชญ์ผู้มองการณ์ไกล 
ย่อมมองเห็นประโยชน์สุขส่วนรวม มากกว่าประโยชน์สุขส่วนตัว) 

  1.1.6 คติพจน์    
         รักเรียน  เพียรทำดี  มีวินัย 

  1.1.7 ตราประจำโรงเรียน 

  
 

  

 
 

1.1.8 สีประจำโรงเรียน  
          สีเทา – สีชมพู  
     สีเทา หมายถึง  สติปัญญา ความอ่อนน้อมถ่อมตน 
     สีชมพู หมายถึง  จิตสาธารณะ ความสำเร็จ ความสดใส  

1.1.9 อักษรย่อโรงเรียน  
            ธ.บ.ว. 

1.1.10 อัตลักษณ์โรงเรียน 
            คนดี มีความรู้ 

1.1.11 เอกลักษณ์โรงเรียน 
            ยิ้มไหว้ ทักทายเป็น 

1.1.12 ต้นไม้ประจำโรงเรียน 
                   ต้นสัตบรรณ  

1.1.13 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
   รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

ซื่อสัตย์ สุจริต 
มีวินัย 
ใฝ่เรียนรู้ 
อยู่อย่างพอเพียง 
มุ่งมั่นการทำงาน 

  รักความเป็นไทย 
  มีจิตสาธารณะ 

รัศมีสี    หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง  ความสำเร็จ 

เสมา   หมายถึง การศึกษา และตัวแทนกระทรวงศึกษาธิการ 
แสงเทียนส่องสว่าง   หมายถึง ปัญญา 
หนังสือ สุ จิ ปุ ลิ   หมายถึง หัวใจนักปราชญ์ และการเรียนรู้ 
มัตตา ธีโร วิปุลัง สุขัง   หมายถึง ปรัชญาของโรงเรียน 
ดอกไม ้   หมายถึง ความงดงาม ความสุภาพ ส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
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แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2568 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

  1.1.14 หลักสูตรที่เปิดสอน 
           หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนธรรมบวรวิทยา (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มีเวลาเรียนประมาณปีละ 1,000-1,200 ช่ัวโมง โดยเฉล่ีย
วันละ 6-7 ช่ัวโมง  

  นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 จำนวน  5  ห้องเรียน 
  นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 จำนวน  4  ห้องเรียน 

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน  4  ห้องเรียน 
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จำนวน  4  ห้องเรียน 
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 จำนวน  4  ห้องเรียน 
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน  3  ห้องเรียน 
รวม  24  ห้องเรียน   

  1.1.15 ห้องเรียน 
   โรงเรียนธรรมบวรวิทยา มีห้องเรียนท้ังหมด  24  ห้องเรียน และแต่ละห้องเรียนได้ทำการ
เช่ือมต่อคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง ท้ังระบบสายเช่ือมต่อและระบบไร้สาย (Wi-Fi)  

  1.1.16 ข้อมูลอาคารเรียนและสิ่งปลูกสร้าง 

ท่ี อาคารเรียน พ.ศ. ที่ก่อสร้าง จำนวนชั้น/ห้อง งบประมาณ 
1. อาคารเรียนแบบ 218 (อาคาร 1) 2525 1/8 2,000,000 
2. อาคารเรียนแบบ CS 213 A (อาคาร 2) 2529 2/5 2,607,800 
3. อาคารเรียนแบบ 108 ล (อาคาร 3) 2537 1/8 2,900,000 
4. อาคารเรียนแบบกึ่งถาวร 2545 1/6 905,000 
5. อาคารหอประชุม 100/27 2538 - 4,085,000 
6. อาคารอุตสาหกรรม/คหกรรม Gen h-I 2529 - 901,593 
7. อาคารเกษตรกรรม Gen A 2529 - 400,707 

 

  1.1.17 แหล่งเรียนรู้ที่ใกล้โรงเรียน 
           1) สหกรณ์โคนมวาริชภูมิ จำกัด 
           2) อนุสรณ์จิตร ภูมิศักดิ์ 
           3) วัดถ้ำพุทธไสยาสน์ (วัดถ้ำพระทอง) 
           4) อุทยานแห่งชาติภูผาเหล็ก 

  1.1.18 สภาพชุมชน สังคม และวัฒนธรรม 
            โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ตั้งอยู่เลขที่ 244 หมู่ 6 บ้านคำบิด ตำบลคำบ่อ อำเภอวาริชภูมิ 
จังหวัดสกลนคร ลักษณะพื้นท่ีโดยท่ัวไปเป็นท่ีราบเชิงเขา มีลำห้วยปลาหางไหลผ่าน พื้นท่ีการเกษตรค่อนข้าง
อุดมสมบูรณ์ สภาพพื้นที่เป็นดินร่วนปนทราย แนวโน้มด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมของอำเภอวาริชภูมิเป็นดังนี้ 



 

   4 
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    1) อาชีพหลักได้แก่ ทำนา ทำสวน เลี้ยงสัตว์ (โคนม) ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญได้แก่ 
ข้าวเหนียว น้ำนมโค มะม่วง ลำไย ส้ม ยางพารา ทอผ้าไหมและผ้าฝ้าย 
   2) ศูนย์ผลิตข้าวกล้อง “ข้าวหอมทอง” บ้านนาบ่อ ตำบลวาริชภูมิ 
   3) ธนาคาร 2 แห่งคือ ธนาคารกรุงเทพและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
   4) โรงงานอุตสาหกรรมท่ีสำคัญได้แก่ โรงงานผลิตนมสหกรณ์โคนมวาร ิชภูม ิ จำกัด  
ต้ังอยู่ท่ีบ้านป่าโจด หมู่ 4 ตำบลค้อเขียว 
   5) มีโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 3 แห่งคือ โรงเรียนมัธยมวาริชภูมิ, โรงเรียนวาริชวิทยา 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
   6) มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีการละเล่นพื้นเมือง รำภูไท บุญบั้งไฟ เล่นกลองเส็ง 
   7) มีสภาวัฒนธรรมอำเภอวาริชภูมิ ส่วนมากเป็นเผ่าภูไทและเผ่าไทลาว 
   8) มีโรงพยาบาลประจำอำเภอและสถานีอนามัยทุกตำบล 

  1.1.19 ทรัพยากรธรรมชาติ 
            ด้านทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญของอำเภอ มีต้นน้ำคือลำห้วยปลาหาง เป็นลำน้ำขนาดเล็ก
ไหลผ่านอำเภอสว่างแดนดิน แล้วไหลไปบรรจบกับลำน้ำอูนที่อำเภอพังโคน ทรัพยากรทางธรรมชาติที่สำคัญ
ได้แก่ ป่าโคกศาลา ป่าสงวนแห่งชาติป่าภูวง ลำน้ำยามเป็นลำน้ำขนาดเล็ก ต้นน้ำเกิดจากเทือกเขาภูพานท่ี
อำเภอวาริชภูมิ ไหลผ่านอำเภอส่องดาว อำเภอสว่างแดนดิน อำเภอวานรนิวาส และอำเภอพรรณนานิคม 

  1.1.20 อาณาเขตและการปกครอง 
   ทิศเหนือ จด บ้านนาเหมือง อำเภอพังโคน  จังหวัดสกลนคร 
    ทิศใต้  จด บ้านคำบง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 
   ทิศตะวันออก จด นิคมน้ำอูนผัง 1 อำเภอนิคมน้ำอูน  จังหวัดสกลนคร 
   ทิศตะวันตก จด บ้านบ่อแกน้อย อำเภอส่องดาว  จังหวัดสกลนคร 

  1.1.21 ภาษา 
            ใช้ภาษาท้องถิ่น ได้แก่ ภาษาภูไท  ภาษาลาว  ภาษาโย้ย  ภาษาย้อ  ภาษาโซ่  

  1.1.22 อาชีพ 
           ประมาณร้อยละ 95 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น ทำนา ทำสวนยางพารา เล้ียงสัตว์ 

  1.1.23 ศาสนา 
           ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 

1.1.24 เชื้อชาติ 
             ประชากรส่วนใหญ่จะเป็นเช้ือชาติไทย นับถือศาสนาพุทธ ขนบธรรมเนียมประเพณีจึงเป็น
เรื่องราวเกี่ยวกับพุทธศาสนาผสมผสานกับลัทธิความเช่ือเกี่ยวกับภูตผีและวิญญาณบรรพบุรุษอย่างกลมกลืน 
เช่น การนับถือเจ้าปู่มเหศักด์ิหลักเมือง ประเพณี วันสำคัญต่างๆทางพระพุทธศาสนา เช่น การทำบุญตักบาตร 
ประเพณีผูกแขน ประเพณีสู่ขวัญ ประเพณีซ้อนขวัญ เป็นต้น 
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1.2 การวิเคราะห์ การประเมินสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
  โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ได้ศึกษาวิเคราะห์ถึงบริบท สภาพปัญหา ตลอดจนปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเชิงบวกและเชิงลบ โดยกระบวนการ SWOT ซึ่งสามารถวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 2 ประเภท คือ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา   
2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา   

  1.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา   
         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษาโรงเรียนธรรมบวรวิทยาสรุปได้ดังนี้ คือ   
    1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture = S)   

      สภาพสังคมและวัฒนธรรมของเขตบริการโรงเรียนธรรมบวรวิทยา เป็นสังคมเกษตรกรรม   
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  มีแหล่งน้ำที่อุดมสมบูรณ์  มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก ระบบ  
สาธารณูปโภคอยู่ในระดับดี วัฒนธรรมทางสังคมค่อนข้างหลากหลาย เช่นมีภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มชาติพันธ์     
สรุปได้ว่า เป็นโอกาส มากกว่า อุปสรรค   

  2) ด้านเทคโนโลยี (Technological = T)  
      โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ระบบอินเตอร์เน็ต มีแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย  

สื่อเทคโนโลยี โสตทัศนูปกรณ์ที่ดีและมีคุณภาพ มีสัญญาณโทรศัพท์มือถืออย่างทั่วถึง  บุคลากร มีทักษะ ความรู้
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี  สรุปได้ว่า เป็นโอกาส มากกว่า อุปสรรค 

  3) ด้านเศรษฐกิจ (Economic = E) 
  ด้านเศรษฐกิจของสภาพพื้นท่ีบริการในเขตชุมชน ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมโดยการ 

ทำนา ปลูกยางพาราและการเล้ียงโคนม มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร รายได้ต่อปีของประชากรในพื้นท่ีค่อนข้างสูง 
สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวอยู่ในระดับดีมาก  เนื่องมาจากการปลูกยางพารา การเล้ียงโคนม และการค้าขาย  
มีบริการท่ีดีจากภาครัฐ  สรุปได้ว่า เป็นโอกาส มากกว่า อุปสรรค 

  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legate = P) 
       ด้านการเมืองและกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ ได้กำหนดให้เด็กไทย 

ทุกคนต้องเข้ารับการศึกษาภาคบังคับโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย มีความเสมอภาคทางด้านการศึกษา และในปัจจุบัน
นโยบายของรัฐบาลได้มีการสนับสนุนนโยบายเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง ส่งผลให้อัตราการเรียนต่อ
ของนักเรียนสูงขึ้น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่างๆ  
สรุปได้ว่า เป็นโอกาส มากกว่า อุปสรรค   

  1.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา 
        จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท้ัง 4 ด้าน กล่าวคือ  
  1) ด้านสังคมและวัฒนธรรม  เป็นสังคมเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  

มีแหล่งน้ำที่อุดมสมบูรณ์ มีเส้นทางการคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภคอยู่ในระดับดี วัฒนธรรมทาง
สังคมค่อนข้างหลากหลาย เช่นมีภูมิปัญญาท้องถิ่น กลุ่มชาติพันธ์ 

  2) ด้านเทคโนโลยี  ระบบอินเตอร์เน็ต มีแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีที ่หลากหลาย  ส่ือ
เทคโนโลยี โสตทัศนูปกรณ์ที่ดีและมีคุณภาพ มีสัญญาณโทรศัพท์มือถืออย่างทั่วถึง  บุคลากร มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ  
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  3) ด้านเศรษฐกิจ  สภาพพื้นที่บริการในเขตชุมชน ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม
โดยการ ทำนา ปลูกยางพารา การเลี้ยงโคนม มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร รายได้ต่อปีของประชากรในพื้นท่ี
ค่อนข้างสูง สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวอยู่ในระดับดีมาก เนื่องมาจากการปลูกยางพารา การเลี้ยงโคนม 
และการค้าขาย มีบริการท่ีดีจากภาครัฐ 

  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ ได้กำหนดให้
เด็กไทยทุกคนต้องเข้ารับการศึกษาภาคบังคับโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปีอย่างมีคุณภาพ 
อย่างท่ัวถึง มีความเสมอภาคทางด้านการศึกษา อัตราการเรียนต่อของนักเรียนสูงขึ้น และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นยังมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 

ซึ่งทุกด้านท่ีวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมภายนอกเป็น  โอกาส มากกว่า อุปสรรค   ทุกรายการ   

  1.2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
        การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา โรงเรียนธรรมบวรวิทยา สรุปได้ดังนี้ คือ 

   1) ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure: S1)  
       โรงเรียนมีโครงสร้าง 5 กลุ่มงาน (กลุ่มบริหารงานบุคคล, กลุ่มบริหารทั่วไป, ฝ่ายบริหาร
งบประมาณ,บริหารวิชาการ และกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน) มีการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน จัดแบ่งความ
รับผิดชอบให้กับบุคลากรตามความรู้ ความสามารถหรือความถนัด มีการวางนโยบายในการปฏิบัติโดยการมี
ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย กำหนดแนวปฏิบัติและมีการวางแผน กำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดอย่าง
ชัดเจน  สรุปได้ว่าเป็น จุดแข็ง มากกว่า จุดอ่อน 
   2) ด้านผลผลิตและบริการ (Product and Service: S2) 

      ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผลสัมฤทธิ์ในการ 
ทดสอบความรู้ขั้นพื้นฐานแห่งชาติ (ONET) และเมื่อเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในส่วนของรายวิชาตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา ก็มีแนวโน้มท่ีสูงขึ้นเช่นเดียวกัน นอกจากนี้โรงเรียนยังเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาต้นต้นถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ
มีแนวโน้มที่ศึกษาต่อสายอาชีพและการมีงานทำเพิ่มมากขึ้น สอดคล้องกับบริบทของชุมชน สรุปได้ว่าเป็น  
จุดแข็ง มากกว่า จุดอ่อน 
   3) ด้านบุคลากร (Man: M1)  

  บุคลากรของโรงเรียนได้รับการพัฒนาทางด้านการจัดกิจกรรมเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
ทำให้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ครูมีทักษะ ความรู้ ความสามารถครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ สรุปได้ว่าเป็น จุดแข็ง มากกว่า จุดอ่อน  
   4) ด้านประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (Money: M2) 

      การบริหารการเงินของโรงเรียนเป็นไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้ โดยยึดถือปฏิบัติ  
ของทางราชการ ระเบียบและกฎหมายที่กำหนด บริหารการเงินโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตามหลัก  
ธรรมาภิบาล  ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้การสนับสนุน  ส่งผลให้การจัดการศึกษาเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ   สรุปได้ว่าเป็น จุดแข็ง 
มากกว่า จุดอ่อน 
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   5) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material: M3)  
      โรงเรียนยังขาดแคลนอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น โรงอาหาร  

ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ห้องน้ำห้องส้วมของครูและนักเรียน  สนามกีฬาเพื่อการออกกำลังกายของ
นักเรียนไม่เพียงพอ แต่โรงเรียนมีภูมิทัศน์ท่ีสวยงาม เหมาะสม ร่มรื่น สะอาด ปลอดภัย  สรุปได้ว่าเป็น จุดอ่อน 
มากกว่า จุดแข็ง 
   6) ด้านการบริหารจัดการ (Management: M4)  

      ม ีการบร ิหารจ ัดการแบบม ีส ่ วนร ่วมของท ุกฝ ่ าย ม ีการสร ้ างความตระหนัก  
ความรับผิดชอบในผลที ่จะเกิดขึ ้นกับองค์กรร่วมกัน ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้  
ความสามารถ ให้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  ตามความรู้ ความสามารถหรือความ
ถนัด  ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ มีการทำงานเป็นทีม โปร่งใส ตรวจสอบได้  นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการมากขึ้น ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงกระแสโลกาภิวัตน์และไทยแลนด์ 4.0 นอกจากนี้ยังมีการ
น้อมนำหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารจัดการ  สรุปได้ว่าเป็น จุดแข็ง มากกว่า 
จุดอ่อน 

1.2.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
        จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทั้ง 6 ด้าน โรงเรียนธรรมบวรวิทยา มีจุดแข็งมากกว่า

จุดอ่อน กล่าวคือ ถึงแม้จะมีจุดอ่อนทางด้านวัสดุ อุปกรณ์ แต่โรงเรียนก็สามารถบริหารจัดการทางด้านการใช้
อาคารสถานที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ส่วนด้าน
โครงสร้างและนโยบาย  ด้านผลผลิตและบริการ  ด้านบุคลากร  ด้านประสิทธิภาพการบริหารการเงิน  ด้าน
การบริหารจัดการ ล้วนเป็นจุดแข็งท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน 

  1.2.5 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
        จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา ที่อาจส่งผล

ต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนธรรมบวรวิทยา พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกมีโอกาสส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนในอนาคตได้ เนื่องจากมี โอกาส มากกว่า อุปสรรค ทุกรายการ   

        ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา พบว่า เป็นจุดอ่อนอยู่เพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
คือด้านวัสดุ อุปกรณ์ นอกขั้นเป็นจุดแข็งท้ังหมด นั่นแสดงว่าโรงเรียนธรรมบวรวิทยามีโอกาสพัฒนาศักยภาพ
ของสถานศึกษาให้สูงขึ้นได้ในอนาคต  

  1.2.6 โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน 
  โอกาส  

  1) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาท่ีชัดเจน  จัดแบ่งความรับผิดชอบให้กับ
บุคลากรตามความรู้ ความสามารถหรือความถนัด กำหนดแนวปฏิบัติและวางแผนอย่างชัดเจน 

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีแนวโนม้สูงขึ้น เมื่อเทียบกับผลสัมฤทธิ์ในการ 
ทดสอบความรู้ขั้นพื้นฐานแห่งชาติ (ONET) และเมื่อเทียบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในส่วนของรายวิชาตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา ก็มีแนวโน้มท่ีสูงขึ้น นั่นหมายความว่าครูและบุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3) โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ัง 
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน  ส่งผลให้การจัดการศึกษาเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4) โรงเรียนได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการมากขึ้น  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคกระแสโลกาภิวัตน์และไทยแลนด์ 4.0 นอกจากนี้ยังมีการน้อมนำหลักการปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการบริหารจัดการ   
   ข้อจำกัด  
   1) โรงเรียนยังขาดแคลนอาคารสถานท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น โรงอาหาร 
ห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการต่างๆ ห้องน้ำห้องส้วมของครูและนักเรียน 

2) สนามกีฬาท่ีใช้ในการออกกำลังกายของนักเรียน ยังไม่เพียงพอต่อการใช้งาน  
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผนระดบัตา่งๆ  

 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 โรงเรียนธรรมบวรวิทยา ได้ศึกษา
กฎหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดการศึกษา รวมทั้งบริบทที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการจัด
การศึกษาของโรงเรียนธรรมบวรวิทยา ดังนี้ 

❖ ระดับประเทศ 
  1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ตราไว้ ณ วันท่ี 6 เมษายน พ.ศ.2560 
เป็นปีท่ี 2 ในรัชกาลปัจจุบัน (รวม 279 มาตรา) หมวด 5 หน้าท่ีของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุก
คนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ตั้งแต่ ก่ อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่ 
เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามวรรคหนึ่งเพื่อ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริม และสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริม ให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุก ระดับ โดยรัฐมีหน้าท่ีดำเนินการ 
กำกับส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษา ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ท้ังนี้ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติและการ
ดำเนินการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วยการศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  และประเทศชาติในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา
ตามวรรคสองหรือให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามวรรคสาม รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน ให้จัดต้ังกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลน
ทุนทรัพย์เพื่อลดความเหล่ือมล้ำในการศึกษาและเพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู  โดย
ให้รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่กองทุนหรือใช้มาตรการหรือกลไกทางภาษี รวมทั้งการให้ผู้บริจาคทรัพย์สินเข้า
กองทุนได้รับประโยชน์ ในการลดหย่อนภาษีด้วย ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อย
ต้องกำหนดให้การบริหารจัดการกองทุนเป็นอิสระและกำหนดให้มีการใช้จ่ายเงินกองทุนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าว 
  2. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
      2.1 บรรลุวิสัยทัศน์ 
           “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุ ซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้วและสร้างความสุขของ  
คนไทยมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรมประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ”  
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2.2 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
1) ความมั่นคง  
2) การสร้างความสามารถในการเข่งขัน 
3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องด้านการศึกษา ตามบริบทของสถานศึกษา 
  3.1 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
  3.2 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 2 การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 

และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
  3.3 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 7 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
  3.4 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 8 การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  3.5 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 9 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3.6 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 10 การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์  
  3.7 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 11 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 
  3.8 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 13 การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข 

และโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
  3.9 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 14 การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติ 

และการบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 
   3.10 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 16 การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง  
   3.11 นโยบายและแผนความมั่นคงท่ี 17 การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพื้นที   
  4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566-2570) 

4.1 การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
   4.2 การเสร ิมสร ้างความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  4.3 การสร้างความสามัคคีปรองดอง 
4.4 การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
4.5 การรักษาความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

  5. แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
      วัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการศึกษา 

5.1 ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
5.2 ลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
5.3 มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
5.4 ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัวในการ 

รองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและสร้างเสริมธรรมาภิบาล 
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      การปฏิรูปการศึกษา 7 เร่ือง 
    1) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเมศโดยพระราชบัญญัติการศึกษา 
แห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง 

2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์   

  5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
  6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
  7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

  6. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
กรอบแนวคิดการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี13 (พ.ศ. 2566-2570) 

   6.1 พลิกโฉมประเทศไทย สู่เศรษฐกิจ สร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน จุดประสงค์เพื่อ 
พลิกโฉมประเทศไทยหรือเปล่ียนแปลงประเทศขนาดใหญ่ 
   6.2 องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้า
อย่างยั่งยืน” การคัดเลือกประเด็นการพัฒนามีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการและหมุดหมาย 
        1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

   หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน 
  หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน 
  หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

    หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ 
ท่ีสำคัญของภูมิภาค 
    หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นการศูนย์ผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน  

      2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค 
   หมุดหมายท่ี 7 ไทยมี SMEs ท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 

   หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองหลักของภูมิภาคท่ีมีความเจริญทางเศรษฐกิจทันสมัยและน่าอยู่ 
   หมุดหมายท่ี  9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่ นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

        3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
   หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

   หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

         4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ  
   หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

   หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 
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7. นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
   1) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
      1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
      1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
เป็นระบบและเห็นผลเป็นรูปธรรม 
    1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มี
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
    1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื ่อง “ชีว ิตและความ
ปลอดภัยของครูสำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    1.6 จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และช่วยรักษาความปลอดภัย  
    1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
     1.8 แก้ปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   2) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
    2.1 เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    2.2 ช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop out) 
ให้มีโอกาสได้รับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  
    2.3 จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพอย่างน้อย 1 โรงเรียน ต่อ 1 อำเภอ 
    2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็น
รูปธรรม ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์และมีเหตุผล   
    2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบโจทย์ศักยภาพผู้เรียน โดยมีระบบวัดผล
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบ
อาชีพ และมีระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษา ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
     2.6 พัฒนาทักษะที่ใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริงของผู้เรียน มีรายได้ระหว่างเรียน จบ
แล้วมีงานทำ (Learn to Earn)   
    2.7 จัดให้มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
       2.8 ส่งเสริมให้มีกระบวนการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้เรียน   
     2.9 สร้างโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียม
และมีคุณภาพ ตั้งแต่การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พร้อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
    2.10 นำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาช่วยในการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
    2.11 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข 
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  8. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2568 – 2569) 
  1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติ 
   2) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
   3) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
   4) ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ท่ีสูงขึ้น 
   5) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
   6) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
   7) จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ สำหรับผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษ 
   8) เสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   9) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
   10) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   11) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   12) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
   13) พัฒนาระบบบริหารการจัดการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

  9. ทิศทางการจัดการศึกษาระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2566 -2570) 
   การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการศึกษาเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมี
เป้าหมาย ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ี มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น
พลเมืองท่ีเข้มแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงได้ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570) ดังนี้  

• วิสัยทัศน์ 
   “ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะท่ีจำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพเพื่อพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ”  

• พันธกิจ 
    1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศของผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ 
และเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ี
จำเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21  

  2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
    3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุ กระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  
   5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท  
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• เป้าประสงค ์
   1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และ 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ี รู้สิทธิและหน้าท่ี  
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  
    2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค 
มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
   3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือ ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 
การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญ ากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคอุบัติซ้ำ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  
    5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู  
   6. สถานศึกษา จ ัดการศ ึกษาเพ ื ่อเป ้าหมายการพัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา  
มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ
การบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  

• กลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

กลยุทธ์ที่  2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

❖  ระดับภูมิภาค 
  1. ทิศทางการจัดการศึกษาระดับภาค สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

 (จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร) 
• วิสัยทัศน์การพัฒนาการศึกษา สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 

   " คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะศตวรรษที่  21 บูรณาการทุก
ภาคส่วนภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม รองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง" 

• ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   1. การพัฒนาการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชาติ 
   2. การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะการจัดการเรียนรู้  
ในศตวรรษท่ี  21  
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   3. การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
ด้วยบริการการศึกษาทุกช่ องทาง 

  4. การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
5. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพรองรับการเติบโตของเขตพัฒนา

เศรษฐกิจพิเศษและพื้นท่ีชายแดน 
  6. พัฒนาการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

❖ ระดับจังหวัด 
1. ทิศทางการจัดการศึกษาระดับจังหวัด สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

      แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดสกลนคร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
• วิสัยทัศน์ 

“จังหวัดสกลนครจัดการศึกษามีคุณภาพอย่างท่ัวถึง ผู้เรียนเป็นคนดี มีทักษะท่ีจำเป็นในโลกยุคใหม่” 
• พันธกิจ  

   1) ส่งเสริม สนับสนุน นักเรียน นักศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และเท่าทัน
การเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ 
   2) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุ งพัฒนาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
   3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชาติเพื่อรองรับสู่สากล 
   4) ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาผู้เรียนให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงในโลกยุคใหม่ 
   5) ส่งเสริม สนับสนุนองค์กรเอกชน ประชาชน และครอบครัว มีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษาทรัพยากรมนุษย์  ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

• ประเด็นยุทธศาสตร์  
   ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
   ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
    ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิ ตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา 

• กลยุทธ์ 
   1) ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ 
วัฒนธรรมประเทศเพื่อนบ้านในประชาคมอาเซียน 
   2) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร 
   3) แก้ปัญหาการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้  และพัฒนากระบวนการคิดของผู ้เรียนระดับ
การศึกษา 
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   4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัด
การศึกษา 
   5) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบโดยยึดพื้นท่ีเป็นฐาน 
   6) ส่งเสริมการเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพและการจัดการศึกษาเพื่อการมี
งานทำ 
   7) ส่งเสริมการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   8) พัฒนาระบบบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 
   9) ส่งเสริมการลงทุนด้านการศึกษาของภาคเอกชนและการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของ
สถานประกอบการ 
  2. แผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร 

• เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดสกลนคร  (2566 – 2570) 
   “ เป็นแหล่งเกษตรปลอดภัย ก้าวไกลการค้า การลงทุน  พัฒนาการท่องเท่ียวสู่อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง”   

• พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1 บริหารยุทธศาสตร์จังหวัดสกลนครสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
   พันธกิจที่  2 ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนใน
จังหวัดสกลนครอย่างบูรณาการ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    พันธกิจที่  3 กำกับตรวจสอบและควบคุมการบริหารราชการจังหวัดสกลนครตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี   

• เป้าหมายรวม 
   “ เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม และรายได้ของประชาชน ” 

  3. แผนพัฒนาการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร  (2566  – 2570) 
• วิสัยทัศน์ (Vision)   

"ผู้เรียนเป็นพลโลกในศตวรรษท่ี 21 มีภูมิรู้ คู่ภูมิธรรม" 
• พันธกิจ (Mission) 

   1) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาทักษะ  และสมรรถนะของผู้เรียนให้
สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
   2) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบโดยยึดพื้นท่ีเป็นฐาน 
   3) เสริมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม   และมีความสมดุลทั้งทักษะ
วิชาการ  ทักษะอาชีพและดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4) สร้างสิทธิและโอกาสทางการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนอย่างท่ัวถึง  และมีคุณภาพ 
   5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
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• เป้าประสงค ์
    1) พัฒนามาตรฐาน "ห้องเรียนคุณภาพ" จัดหลักสูตรฐานสมรรถนะ  และหลักสูตรท้องถิ่น
สอดคล้องกับบริบท และความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 
   2) พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี สอดคล้องกับจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
   3) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะการอ่าน ทักษะการเขียนและทักษะการคิด
ขั้นสูงของผู้เรียนทุกระดับช้ัน 
   4) พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาต่างประเทศท่ี สองของผู้เรียน 
ทุกระดับช้ัน 
   5) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการโดยใช้นวัตกรรม  และเทคโนโลยีท่ี  
เหมาะสม 
     6) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  Active learning ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นไทยให้ผู้เรียนมีความสมดุลท้ังทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
    7) ส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
   8) ส่งเสริมการเรียนต่อสายอาชีพและการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำเพื่อสร้างรายได้  
ระหว่างเรียน 
   9) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเชิงรุก และมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   10) ส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนเป็นฐาน และเสริมสร้างเอกลักษณ์สถานศึกษา 
    11) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  และยกระดับคุณภาพการบริการ 
      12) เพ ิ ่มประสิทธ ิภาพการบริหารจัดการเพื ่อระดมทรัพยากร และการมีส ่วนร ่วม 
ทางการศึกษา 

• กลยุทธ์ที่   
     กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ   
    กลยุทธ์ที่  2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา   
    กลยุทธ์ที่  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
    กลยุทธ์ที่  4 ยกระดับการบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาต ิ

  เพื่อให้การพัฒนาของประเทศต่าง ๆ ไปสู่ เป้าหมายเดียวกัน สหประชาชาติจึงได้ประกาศเป้าหมาย
การพัฒนาท่ี ยั่งยืน ต้ังแต่ปีพ.ศ. 2558  ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ี เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ดังนี้ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals - SDGs 
  1. เป้าหมายที่ 4 (Goal) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม 
และเท่าเทียม และสนบัสนนุโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (SDG04)  
  เป้าหมายย่อย (Target) 
   1) เป้าหมายย่อยที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษา
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ี มีคุณภาพ เท่ าเทียม และไม่ มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ี 
มีประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0401) 
   2) เป้าหมายย่อยท่ี 4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนาการ 
ดูแล และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความ 
พร้อมสำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0402) 
   3) เป้าหมายย่อยท่ี 4.4 เพิ่มจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ ท่ี มีทักษะท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงทักษะ 
ทางด้านเทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานที่ มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี  
พ.ศ. 2573 (SDG0404) 
   4) เป้าหมายย่อยที่ 4.5 ขจัดความเหลี่อมล้ำทางเพศในการศึกษา และสร้างหลักประกันว่า 
กลุ่มท่ี เปราะบางซึ่งรวมถึงผู ้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็กเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่าง  
เท่าเทียมภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0405) 
   5) เป้าหมายย่อยที่ 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ ทั้งชายและหญิง  
ในสัดส่วนสูง สามารถอ่านออกเขียนได้และคำนวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0406) 
   6) เป้าหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็น  
สำหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีว ิตท่ี
ยั่งยืนสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้ความ
รุนแรงการเป็นพลเมืองของโลก และความช่ืนชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการท่ีวัฒนธรรมมีส่วน
ร่วมให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0407) 
   7) เป้าหมายย่อยที่ 4. A สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ 
การศึกษาที่ อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ ปลอดภัย  
ปราศจากความรุนแรงครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน (SDG040A) 
   8) เป้าหมายย่อยที่ 4. C เพิ่มจำนวนครูที ่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความ
ร่วมมือระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อย
ท่ีสุดและรัฐกำลังพัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG040C) 
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  2. เป้าหมายที่ 11 ( Goal) ทำให้เมืองและการต้ังถ่ินฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง 
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน (SDG011) 
  เป้าหมายย่อย (Target) 
   เป้าหมายย่อย 11.4 เสริมความพยายามท่ีจะปกป้องและคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรมและ 
ทางธรรมชาติ(SDG1104) 
  3. เป้าหมายที่ 16 (Goal) ส่งเสรมิสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยืนให้ทุก 
คนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 
(SDG016) 
  เป้าหมายย่อย (Target) 
   1) เป้าหมายย่อย 16.1 ลดความรุนแรงทุกรูปแบบและอัตราการตายท่ีเกี่ยวข้องในทุกแห่งให้
ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ (SDG01601) 
   2) เป ้ าหมายย ่อย 16.4 ลดการล ักลอบเคล ื ่ อนย ้ ายอาว ุธและเง ิน  เสร ิมความ 
แข็งแกร่งของกระบวนการติดตามและการส่งคืนสินทรัพย์ที่ถูกขโมยไป และต่อสู้กับอาชญากรรมที่จัดตั้งใน
ลักษณะองค์กรทุกรูปแบบ ภายในปี 2573 (SDG01604) 
   3) เป้าหมายย่อย 16.5   ลดการทุจริตในตำแหน่งหน้าที่ และการรับสินบนทุกรูปแบบ  
(SDG01605) ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น ได้มีการนำไปบูรณาการไว้ในแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึง  
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของโรงเรียนธรรมบวรวิทยา ดังในส่วนท่ี 4 
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ส่วนที่ 4 
สาระสำคัญของแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 1. วิสัยทัศน์ 
   โรงเรียนธรรมบวรวิทยามุ ่งมั ่นจัดการศึกษาสู ่มาตรฐานสากล พัฒนาผู ้เร ียนให้มีคุณภาพ  
มีคุณธรรมจริยธรรม รักษ์ความเป็นไทย สร้างนิสัยแห่งการเรียนรู้สู่การสร้างอาชีพ โดยน้อมนำศาสตร์พระราชา   
สู่การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

  2. พันธกิจ  
   1) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
   2) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  
       เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะจำเป็นตามหลักสูตร มุ่งสร้างนิสัยแห่งการเรียนรู้ 
       สู่การสร้างอาชีพ 

 4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
       และเต็มตามศักยภาพ 

 5) บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 
 7) พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และสุขภาพอนามัยท่ีดี 
 8) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม สืบสานศิลปวัฒนธรรม  

       ประเพณีท้องถิ่น 
    9) พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  3. เป้าประสงค ์
    1) โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
    2) ผู้เรียนมีคุณภาพด้วยกระบวนการจัดการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
    3) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะจำเป็นตามหลักสูตร และมีนิสัยแห่งการเรียนรู้สู่การสร้างอาชีพ 

   4) ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
         เต็มตามศักยภาพ 
   5) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   6) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ ส่ือ และเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ 
   7) ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และสุขภาพอนามัยท่ีดี 
   8) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และพัฒนาส่ิงแวดล้อม สืบสานศิลปวัฒนธรรม  
       ประเพณีท้องถิ่น 
   9) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   



 

23 

 

แผนปฏิบัติการประจำปี ปงีบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

  4. กลยุทธ์ 
   กลยุทธ์ที่ 1 บริหารการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลโลกบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน   
  5. แผนงานโรงเรียน 
         1. แผนงานส่งเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ 

   2. แผนงานส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
   3. แผนงานส่งเสริมสุขภาพอนามัยและทักษะการดำรงชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   4. แผนงานส่งเสริมการพัฒนาเพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
         5. แผนงานส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้เห็นคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่น มีจิตสำนึกรัก
ศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
    6. นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา 
    แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จโดยใช้นวัตกรรมด้านการบริหารที่เป็น
รูปธรรม สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งเช่ือแน่ว่าจะเป็นนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและเกิด
สัมฤทธิ์ผลในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างแท้จริง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  ธรรมบวร โมเดล ใช้กระบวนการ  PDCA  บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  ประสานความ
ร่วมมือระหว่าง  บ้าน  วัด  โรงเรียน  โดยมีกรอบในการพัฒนา  ดังนี้ 
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    1) ธรรมาภิบาล  (Good Governance) 

    1.1) หลักนิติธรรม (The Rule of Law) มุ ่งพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ตามหลัก
พื้นฐานของการมีระเบียบวินัย และวิธีปฏิบัติท่ีถูกต้องตามระเบียบแบบแผนของกฎหมายและกฎระเบียบของ
การปฏิบัติราชการ 
    1.2) หลักคุณธรรม (Morality) ใช้หลักการแห่งความมีคุณธรรม มุ่งพัฒนาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม นำความรู้ เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร หรือองค์กรคุณธรรมอย่างเต็มรูปแบบ 
     1.3) หลักความโปร่งใส (Accountability) ปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม  
ตรวจสอบได้    มีท่ีมาท่ีไป ใส่ใจในรายละเอียด 
     1.4) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) สร้างภาคีเครือข่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ 
ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัด
การศึกษา ตามแนวคิด “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ”  
     1.5) หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
และ ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีได้รับมอบหมาย  
     1.6) หลักความคุ้มค่า (Cost – Effectiveness or Economy) มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
ทาง การศึกษาที่มีอยู ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพและต้องมี
ประสิทธิภาพ    

   2) บวร  (บ้าน Home , วัด Temple , โรงเรียน School)  

    2.1) สร้างเครือข่ายชุมชน องค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียใน
การจัดการศึกษา   
     2.2) ประสานความร่วมมือ และกำหนดทิศทางในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ตามบริบทท่ีควรจะเป็น 
     2.3) ระดมทรัพยากรท่ีจำเป็นและขาดแคลนเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา  
     2.4) ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมรับผิดชอบ ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

  7. นโยบายในการพัฒนาโรงเรียน 
   1) บูรณาการนโยบายของต้นสังกัดทุกระดับ สู่แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจำปี ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานท้ัง 4 ด้าน  
   2) ใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการกำหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพของสถานศึกษา   
   3) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู ในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ความสามารถและทักษะชีวิตที่จำเป็นในยุคปัจจุบันและอนาคต  
   4) ใช้นวัตกรรมและกระบวนการวิจัยพัฒนา ในการยกระดับผลสัมฤทธิ ์และคุณภาพ
การศึกษา   
   5) ประกันคุณภาพการศึกษา โดยการใช้ระบบนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
   6) สร้างเครือข่ายทางการศึกษาท่ีเข้มแข็ง แลกเปล่ียนเรียนรู้ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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  8. กระบวนการพัฒนาสถานศึกษา 
    ใช ้กระบวนการทำงานในการพ ัฒนาสู ่ความสำเร ็จ  โดยย ึดหลักการทำงานเป็นทีม  
(Teamwork)  ไม่ว่าจะงานเล็กหรืองานใหญ่  ถ้าบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายมีความรักในงานและทำงานตามหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลังและประสานความร่วมมือด้วยกันแล้ว  งานนั้นๆ ก็จะประสบความสำเร็จอยู่
เสมอ  ซึ่งมี  3  ทีมการทำงานแห่งความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 
                                                                    
 
 
 
                 

     

    1) ทีมนำ เป็นทีมที่ระดมความคิด ในการออกแบบ วางแผน วางนโยบาย และกำหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
วางเอาไว้ 
   2) ทีมประสาน เป็นทีมท่ีจะต้องคอยประสานความร่วมมือ รวมถึงการอำนวยความสะดวกใน
ด้านทรัพยากรต่างๆ การให้การช่วยเหลือ แนะนำ ตลอดจนร่วมลงมือปฏิบัติกิจกรรมกับทีมงาน เพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมาย สำเร็จลุล่วงและมีประสิทธิภาพ  
   3) ทีมทำ เป็นทีมที่ต้องลงมือปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน หรือโครงการที่ทำเอาไว้ เพื่อให้
สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และยังเป็นทีมท่ีมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้ 
เจริญก้าวหน้า ประสบผลสำเร็จและมีคุณภาพ 
  การปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  ให้เกิดสัมฤทธิ์ผลสูงสุด  โดยยึดมั่นและน้อมนำ
หลักการทรงงาน  ตลอดจนกระแสพระราชดำรัสท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช   ความว่า 
 “เม่ือมีโอกาสและมีงานทำ  ควรเต็มใจทำ  โดยไม่จำเป็นต้องต้ังข้อแม้  หรือเง่ือนไขอันใดไว้ให้
เป็นเคร่ืองกีดขวาง  คนที่ทำงานได้จริงๆ นั้น  ไม่ว่าจะจับงานสิ่งใดย่อมทำได้เสมอ” 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ทีมประสาน 
รองผู้อำนวยการ 

 

ทีมทำ 
ครูและบุคลากร 

 

ทีมนำ                                 
ผู้อำนวยการ 
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  9. ประมาณการรายรับและการกำหนดสัดส่วนการใช้จ่ายประจำปงีบประมาณ 2569 
   โรงเรียนธรรมบวรวิทยา อำเภอวาริชภูมิ  เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดสัดส่วนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 
2569 ดังนี้ 

   1) เงินอุดหนุนรายหัว 

ท่ี รายการ 
จำนวน
นักเรียน 

อัตราค่ารายหัว 
(ต่อคน) 

จำนวนเงิน 

1 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 443 4,200 1,818,600 
2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 375 4,560 1,710,000 

รวมทั้งสิ้น  808  3,528,600 
 
รายรับ บาท รายจ่าย/หมวดจัดสรร/สำรองเงิน บาท 

1. เงินงบประมาณ (รายหัว) 3,528,600 1. สาธารณูปโภค 1,270,500 
2. วิชาการ 1,354,860 
3. บริหารท่ัวไป 677,430 
4. สำรองจ่าย    225,810 

2. เงินนอกงบประมาณ - - - 
3. เงินบริจาค - - - 

รวม 3,528,600 รวม 3,528,600 
 
    2) เงินเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ (เงินพัฒนาผู้เรียน) 
 

รายรับ บาท รายจ่าย/หมวดจัดสรร/สำรองเงิน บาท 
  งบตามนโยบายการสนับสนุน 
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ต ั ้ งแต ่ ระด ับอน ุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
(กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) 

983,440 1. กิจกรรมวิชาการ 583,440 
2. กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรมฯ 150,000 
3. กิจกรรมทัศนศึกษา 150,000 
4. กิจกรรม ICT 100,000 

รวม 983,440 รวม 983,440 
 

*หมายเหตุ (ข้อมูลจำนวนนักเรียนอ้างองิจากระบบ DMC ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2568 ) 
 
 



 

 

 

  10. โครงการและผู้รับผิดชอบโครงการประจำปีงบประมาณ 2569 

  โรงเรียนได้แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการตามโครงการและกำหนดผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม  จำนวน  45  โครงการ 106 กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

รหัส ชื่อโครงการ ชื่อรายการกิจกรรม 
เงิน

จัดสรร 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์

TBW.01 พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนธรรมบวรวิทยา ปี 2568 การบริหารจัดการเพ่ือสนองนโยบาย 225,810 ฝ่ายบริหาร 1 

TBW.02 ส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานฝ่ายวิชาการ 1. พัฒนางานกลุ่มงานบริหารวิชาการ  10,000  นายธราเทพ เทบำรุง 1 
2. หลักสูตรสถานศึกษา  5,000  นางสาวบุศรากร ภูเรียนรมย์ 2,3,4 
3. ห้องเรียนคุณภาพ  10,000  นายธราเทพ เทบำรุง 2,3 
4. พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ม.3 และ ม.6  10,000 นางดวงจิต บุตรแดง 2 
5. รับสมัครนักเรียน ม.1 และ ม.4  นางสาวศุทธินี ศรีหานาม 1,2,3 
6. สนับสนุน ส่งเสริม เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 

100,000 นายธราเทพ เทบำรุง 2,5 

TBW.03 สถานศึกษาสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ สถานศึกษาพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10,000 นางดวงกมล อุปสรรค ์ 4 

TBW.04 มหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการฯของนักเรียน แข่งขันมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรมวิชาการ 100,000 นางดวงจิต บุตรแดง 2 
TBW.05 ส่งเสริม พัฒนาและยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 1. ส่งเสริมและพัฒนางานแนะแนว 5,000 นางทัศนีย์ วงศ์ประทุม 1 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 10,000 นางทัศนีย์ วงศ์ประทุม 2 
3. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 10,000 นางสาวงามงอน สมพินิจ 2 
4. จัดหาสื่อเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  250,000 นางสาวบุศรากร ภูเรียนรมย์ 5 
5. สร้างความเสมอภาคทางการศึกษาของนักเรียน  20,000  นางดวงจิต บุตรแดง 2 

TBW.06 พัฒนาปรับปรุงห้องสมุดเพ่ือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 1. ห้องสมุด 3 ดี  10,000  นางอริสา อรัญมาลา 2,5 
2. ส่งเสริมการประกวดรางวัลยอดนักอ่านฯ  10,000  นางอริสา อรัญมาลา 2 

3. จัดหาสื่อหนังสือห้องสมุด 40,000 นางอริสา อรัญมาลา  
TBW.07 แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา   100,000  นายธราเทพ เทบำรุง 5 

แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
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TBW.08 ประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนธรรมบวรวิทยา 1. ประกันคุณภาพสถานศึกษาภายในและภายนอก  50,000  นางดวงจิต บุตรแดง 1 
2. ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและนวัตกรรม  5,000  นางสาวบุศรากร ภูเรียนรมย์ 2,3 

3. โรงเรียนมาตรฐานสากล (OBEC QA Award)  50,000  นางดวงจิต บุตรแดง 1 
4. ค่ายพัฒนาทักษะพ้ืนฐานนักเรียนนักเรียน ม.1และ ม.4 40,000 นายธราเทพ เทบำรุง 2 

TBW.09 ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 1. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 5,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1 
2. จัดทำแผนกลยุทธ์โรงเรียนระยะ 4 ปี 5,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1 
3. พัฒนางานกลุ่มบริหารงานงบประมาณ 10,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1 

TBW.10 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคคล 

1. พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมประสิทธิภาพในการ 
    ปฏิบัติงานครูฯ 

100,000 นางดวงกมล อุปสรรค ์ 3 

2. ศึกษาดูงานของข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
    การศึกษา 

100,000 นางสาวนวรัตน์ โคตรศร ี 3 

3. พัฒนางานกลุ่มบริหารงานบุคคล 10,000 นางสาวรัชนีกร วิเชียร 1 

TBW.11 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานฝ่ายบริหารทั่วไป 

1. ประสานความสัมพันธ์ความร่วมมือกับชุมชน บ้าน วัด  
    โรงเรียน 

10,000 นางประภาวี ปลงจิต 1 

2. พัฒนางานกลุ่มงานบริหารทั่วไป  10,000 นางใจทิพย์ โคตรวิชา 1 
3. พัฒนาและปรับปรุงงานอาคารสถานที่ 100,000 นายครรชิต เหมะธุลิน 5 
4. บุญครบรอบวันก่อต้ังโรงเรียน 5,000 นางประภาวี ปลงจิต 1 

TBW.12 

ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานฝ่ายกิจการนักเรียน 

1. พัฒนางานกลุ่มงานบริหารกิจการนักเรียน 10,000  นางนุชนภา ศรีสมส ู 1 

2.พัฒนา ซ่อมบำรุง ระบบกระจายเสียงตามสาย  5,000 ว่าท่ีร.อ.พิชิตชัย เอี่ยมพลู 5 
3. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 50,000 นางทัศนีย์ วงศ์ประทุม 1,2 
4. วันสำคัญของชาติ 15,000 นางนุชนภา ศรีสมส ู 1 
5. ส่งเสริมสุขภาพและสุขนิสัยของนักเรียน  10,000 นางสุมาลี เหมะธุลิน 2 

TBW.13 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 500,000 นายกฤษณะ เวียงวงษ์ 5 

แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
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TBW.14 พัฒนา ปรับปรุงระบบโสตทัศนูปกรณ ์ ปรับปรุงพัฒนาระบบโสตทัศนูปกรณ์โสตทัศนศึกษา 10,000 นายชุมพล อรพล 5 
TBW.15 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์ 1. พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์ 5,000 นางสุมาลี เหมะธุลิน 1 

2. ค่ายแข่งขันทักษะทางคณิตศาสตร์  10,000 นางสุมาลี เหมะธุลิน 2 
TBW.16 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี .1 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
50,000 นายธราเทพ เทบำรุง 2 

2. วันวิทยาศาสตร์แห่งชาติ 10,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 
3. พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ฯ 5,000 น.ส.เปรมจิตร พวงประดิษฐ์ 1 

TBW.17 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. ค่ายโลกดาราศาสตร์และอวกาศ 30,000 นางสาวสิริพัชร เจริญไชย 2 
2. ค่ายส่งเสริมกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ฯ 20,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 
3. ซ่อมแซมกล้องถ่ายภาพงานกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 5,000 นายปริญญา โชว์สูงเนิน 5 
4. การเข้าค่ายหุ่นยนต์ 20,000 นายปริญญา โชว์สูงเนิน 2 

TBW.18 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ค่ายสงเสริม พัฒนาทักษะความรู้สวนพฤกษศาสตร์ 20,000 น.ส.เปรมจิตร พวงประดิษฐ์ 2,4 
TBW.19 ส่งเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเรื่องการย้อมครามและการ

ย้อมสีธรรมชาติ 
1. ค่ายพัฒนาทักษะสืบสานและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
   เรื่องการย้อมคราม 

20,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 

2. ค่ายพัฒนาการเรียนรู้ผ้าพิมพ์สีธรรมชาติ 10,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 
3. พัฒนาทักษะอาชีพจากผ้าย้อมครามและผ้าพิมพ์ 
   ธรรมชาติ 

10,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 

TBW.20 ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ 1. ค่ายสื่อสารสนเทศ พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 10,000 นายชุมพล อรพล 2 
2. ค่ายอบรมนวัตกรรม Iot Internet of Ting 10,000 นายชุมพล อรพล 2 

TBW.21 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 1. รำลึกสุนทรภู่เชิดชูภาษาไทย 10,000 นางดวงจิต บุตรแดง 2 
2. พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 5,000 นางอริสา อรัญมาลา 1 

TBW.22 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความสามารถด้านภาษาไทย 1. ค่ายสร้างสรรค์ปัญญาพัฒนาทักษะการอ่านการพูด 10,000 นายเจนณรงค์ ศรีจันทร ์ 2 
2. อ่านเขียนภาษา ปัญญาเป็นเลิศ 10,000 นางสาวงามงอน สมพินิจ 2 
3. สารานุกรมไทยฯ นำเยาวชนไทยยุคใหม่ใส่ใจการอ่าน 10,000 นางอุลัยวรรณ นาโควงศ์  2 

TBW.23 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 5,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1 

แผนปฏิบัติการประจำปี ปีงบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 
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TBW.24 โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) โรงเรียนปลอดขยะ (Zero Waste School) 36,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1-5 
TBW.25 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 1. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

    สุขศึกษาและพลศึกษา 
50,000 นายดนุเดช ราชคำ 2 

2. พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 5,000 นายมงคล ศรีสำราญ 1 
TBW.26 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้ดนตรีและศิลปะ 1. ค่ายพัฒนาสุนทรียภาพของผู้เรียน 20,000 นายณัฐวุฒิ เชื้อกูล 2 

2. พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้ดนตรีและศิลปะ 5,000 นายณัฐวุฒิ เชื้อกูล 1 
TBW.27 พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 1. พัฒนางานกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 5,000 นางสุภาพร สุจริต 1 

2. พัฒนาการเรียนการสอนรายวิชางานเขียนแบบ 5,000 นางสุภาพร สุจริต 1 
3. พัฒนาการเรียนการสอนรายวิชาขยายพันธ์ุพืช 5,000 นางสุภาพร สุจริต 2 
4. งานช่าง 10,000 นายกฤษณะ เวียงวงษ์ 2 

TBW.28 พัฒนาคุณภาพและทักษะทางวิชาการของนักเรียน 1. การเดินทางทัศนศึกษา 150,000 นางสาวงามงอน สมพินิจ 2 
2. ค่ายเยาวนส่งเสริมทักษะการเรียนรู้   50,000  นายธราเทพ เทบำรุง 2 
3. พัฒนาทักษะอาชีพหลักสูตรระยะสั้นของนักเรียน  10,000  นายธราเทพ เทบำรุง 2 
4. อาชีพอิสระเพ่ือการมีรายได้ระหว่างเรียน  -    นางดวงจิต บุตรแดง 2 

TBW.29 ส่งเสริม พัฒนาทักษะ สุขภาพพลานามัยและการออกกำลังกาย
ของนักเรียน 

1. กีฬาต้านภัยยาเสพติด “ธรรมบวรคัพ” ประจำปี 2566  10,000  นายมงคล ศรสีำราญ 2 
2. ส่งเสริมพัฒนาทักษะด้านกีฬา   80,000  นายดนุเดช ราชคำ 2 

TBW.30 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 1. กิจกรรม 5 ส. 5 ห้องชีวิต  5,000  นางสุภาพร สุจริต 2 
2. การเข้าค่ายลูกเสือ-เนตรนารี ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  40,000  นางทัศนีย์ วงศ์ประทุม 2 
3. ค่ายคุณธรรมจริยธรรมคุณลักษณะอันพึงประสงค์   10,000  นายเจนณรงค์ ศรีจันทร ์ 2 
4. ค่ายอบรมประชาธิปไตย  5,000  นายดนุเดช ราชคำ 2 
5. พัฒนาทักษะ ส่งเสริมกิจกรรมรักษาดินแดน  20,000  ว่าท่ีร.อ.พิชิตชัย เอี่ยมพลู 2 

TBW.31 สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเพติด และอบายมุข  1. อบรมแกนนำนักเรียนสถานศึกษาสีขาว  5,000  นางนุชนภา ศรีสมส ู 2 
2. ห้องเรียนสีขาวปลอดยาเพติด และอบายมุข   5,000  ว่าท่ีร้อยตรีสุรพิน ขาวขันธ์ 2 

TBW.32 สถานศึกษาปลอดภัย และการป้องกันโรคติดต่อร้ายแรง 1. อบรม และพัฒนาทักษะนักเรียนสู่สถานศึกษาปลอดภัย  5,000  นางนุชนภา ศรีสมส ู 1,2 
2. พัฒนาทักษะนักเรียนในการป้องกันโรคติดต่อร้ายแรง 5,000 นางสุมาลี เหมะธุลิน 1,2 
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รหัส ชื่อโครงการ ชื่อรายการกิจกรรม 
เงิน

จัดสรร 
ผู้รับผิดชอบ กลยุทธ ์

TBW.33 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะความสามารถด้านภาษาต่างประเทศ 1. พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 5,000 นางใจทิพย์ โคตรวิชา 1 
2. English on board  1,000  นางวิภาวดี เหมะธุลิน 2 
3. English Vlog  1,000  น.ส.บุศราภรณ์ ภูเรียนรมณ ์ 2 
4. Every day sentence (ประโยคในชีวิตประจำวัน)  1,000  นางประภาวี ปลงจิต 2 
5. วันคริสต์มาส  10,000  นางใจทิพย์ โคตรวิชา 2 
6. Morning Chinese  10,000  นางสาวนันทิกานต์ 2 

TBW.34 พัฒนาทักษะและความสามารถด้านสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1. พัฒนาทักษะด้านสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  10,000  นายรัฐกร คุณบุราณ 2 
2. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมวันสำคัญและวัฒนธรรม 
   ประเพณีทางศาสนา 

 5,000  นายรัฐกร คุณบุราณ 1,2 

TBW.35 พัฒนาทักษะ สืบสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ บำรงุศิลปวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน 

ค่ายพัฒนาทักษะ สืบสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ บำรงุศิลปะ 
วัฒนธรรมท้องถ่ิน  

50,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 2 

TBW.36 ส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีสูโ่รงเรียนสุจริต พัฒนา และส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีด้านสุจริต 10,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1-5 
TBW.37 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่โรงเรียนวิถีพุทธ 1. พัฒนาคุณลักษณะที่ดีสู่โรงเรียนวิถีพุทธ 20,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1-5 

2. พัฒนาความสามารถการสอบนักธรรม 5,000 นายครรชิต เหมะธุลิน 2,3 
TBW.38 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณธรรม ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณธรรม 5,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1-5 
TBW.39 ปรับปรุง พัฒนา วงดนตรีพ้ืนเมือง ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนาวงดนตรีพ้ืนเมือง 20,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 1,2 
TBW.40 การพัฒนาทักษะความสามารถด้านกีฬา พัฒนาทักษะกีฬาฟุตบอล U 18 จังหวัดสกลนคร 30,000 นายดนุเดช ราชคำ 2 
TBW.41 ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานแนะแนว    1. แนะแนวการศึกษาต่อชั้นม.1 และ ม.6 20,000 นางทัศนีย์ วงศ์ประทุม 2 

2. คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์แนะแนว   นางทัศนีย์ วงศ์ประทุม 5 
TBW.42 กระดาษ และหมึกพิมพ์เอกสาร กระดาษ และหมึกพิมพ์เอกสาร 200,000 นายรัฐกร คุณบุราณ 5 
TBW.43 ส่งเสริมทักษะอาชีพ 1. กิจกรรมบริษัทสร้างการดี 5,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 

2. กิจกรรมโครงงานอาชีพ 5,000 นางปิยวดี สิงห์ทองไชย 2 
TBW.44 โครงการอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม การอนุรักษ์ธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม 10,000 นายอติ ผานะวงศ์ 2 
TBW.45 โครงการพัฒนาทักษะศิลปะ ค่ายพัฒนาทักษะศิลปะ 20,000 นางนุชนภา ศรีสมส ู 1 
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แผนปฏิบัติการประจำปี ปงีบประมาณ 2569 
โรงเรียนธรรมบวรวิทยา 

ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่การปฏบิัติ 

  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ้นเพื่อให้ โรงเรียนธรรมบวรวิทยา มีกรอบ
ทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน และสามารถขับเคลื่อนการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
มุ่งเน้นความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา น โยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ทั้งนี้ โรงเรียนธรรมบวรวิทยาได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และ
แนวทางการพัฒนา พร้อมท้ังสร้างการรับรู้ให้ แก่ผู้บริหารและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจใน
ทิศทางและเป้าหมายท่ี ชัดเจน อันจะนำไปสู่ การจัดทำโครงการท่ีสอดคล้องกับแผนงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ที่กำหนดไว้ การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  เพื่อ
สนับสนุนการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติ ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ จึงได้กำหนด แนวทางการบริหาร แผนสู่การปฏิบัติและปัจจัยความสำเร็จ ดังนี้ 
  5.1 แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
   1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งาน และการทำงาน แบบมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์  การปฏิบัติติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด 
   2. การบริหารจัดการต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมยึดหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริม  
ให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักในความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 
   3. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับทิศทางการจัดการศึกษาในปีงบประมา ณ 2568  ให้บุคลากรทุก
ระดับรับรู้และเข้าใจตรงกันอย่างท่ัวถึง 
   4. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้การนำกลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมโดยติดตาม ความก้าวหน้ารายเดือน รายไตรมาส ระยะครึ ่ งปีและการประเมินผลเมื ่อสิ ้นสุด
ปีงบประมาณ 
   5. สร้างกลไกการขับเคลื่อนและตรวจสอบสาธารณะ โดยรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี 
สู่สาธารณชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
   6. หน่วยงานทุกระดับ ปฏิบัติตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ 2568 อย่างเคร่งครัด 
  5.2 เง่ือนไขความสำเร็จ 
   1. การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง มีบทบาท 
ในการวางแผน ดำเนินงาน และติดตามประเมินผล 
   2. บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
และเป้าหมาย เพื่อการดำเนินงานท่ีสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   3. การติดตาม และประเมินผล มีการดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั ้งรายงานผล  
การดำเนินงาน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนงาน 

  4. การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่ งใส และเกิดผลสัมฤทธิ ์สูงสุด 
ตามมาตรการการใช้จ่ายงบประมาณอย่างเคร่งครัด 

  5. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีเหมาะสม เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

    ภาคผนวก ก สำเนาโครงการ ประจำปีงบประมาณ 2569 
    ภาคผนวก ข คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
       ภาคผนวก ค รายงานการประชุม 
       ภาคผนวก ง ภาพประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

สำเนาโครงการ ประจำปีงบประมาณ 2569 

 

 

 
 

 

 

 

 

 





















































































































































































































































































































































































 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายงานการประชุม 















 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ภาพประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 



 

 
 

ภาพประกอบ การประชุม พิจารณาจัดสรรงบประมาณ และอนุมัติดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


